¥

CURANUM

Gute Pflege hat ein Zuhause.

CURANUM AG, Miinchen

GESCHAFTSBERICHT 2007



KONZERNLAGEBERICHT

Wow, Tante Nelly!

Petronella Hardeck ist 83 und lebt seit 17. Oktober 2007 in der
CURANUM Seniorenresidenz und Pflegezentrum Armbrustergasse
in Wien. Gemeinsam mit ihrem Nordic-Walking-Trainer ging sie
auf die Suche nach einem Ort, an dem sie einen neuen Lebensab-
schnitt beginnen konnte. Sechs Heime wurden besichtigt und

der Entschluss war schnell gefasst. Sie entschloss sich fiir ein 42
Quadratmeter groBes Appartement in der Armbrustergasse

in Wien-Dobling und lieB sich dieses von einem Architektenteam

designen. Somit startete sie ihren Neuanfang.

«Was fangt man an mit einem wunderschénen Garten mit einem
Springbrunnen und allen Finessen, wenn man allein am Banker! sitzt?”
erklarte Petronella Hardeck auf die Frage, was Sie dazu bewegte
ihr Haus mit 160 Quadratmeter Wohnflache und 1800 Quadratmeter

Garten zu verkaufen, um in eine Wohnung zu ziehen.

Ich bin der gliicklichste Mensch hier”, sagt Petronella Hardeck.
Ihrem alten Zuhause hat sie keinen Moment nachgetrauert und in
ihrem Neuen wiirde sie auch nichts verandern.

Gemeinsam mit dem Architektenbiiro Megatabs wahlte Frau
Hardeck in mehreren Shoppingtouren durch Wiener Einrichtungs-
geschéfte die stylischen Mobel aus und lieB sich ihre Wohnungs-

einrichtung gemaR ihren Wiinschen nach MaB anfertigen.

Helles Licht stromt durch den Raum, mit klaren Linien und Farben
und ohne viel Schnickschnack. Frische und Leichtigkeit und vor
allem modernste Designerelemente, wie die drei italienischen Kugel-
luster von Foscarini oder das Biiro neben dem Entree, welches
durch eine schmale mit Bambus bepflanzte Vitrine und eine raum-
hohe klare Glasscheibe abgeteilt ist, bestimmen das Design des

Appartements.

Quelle: Auszug aus dem Artikel vom 14. Mérz 2008, Der Standard/Rondo Nr. 462
Architekten des Innenausbaus: MEGATABS Architekten, Wien

Anstieg des Bruttoinlandsprodukts zwischen 1,6%
und 1,9%. Dennoch wird auf Grund der weiter stei-
genden Beschiftigung insgesamt ein Zuwachs

an Kaufkraft der privaten Haushalte, und damit eine
weitere Stimulation des Konsums erwartet. Die
Mehrheit der Experten erwartet zudem nur eine kurze
rezessive Phase, die bereits im dritten Quartal dre-
hen und eine Fortsetzung des Aufschwungs bedeuten
kénnte. Dementsprechend stehen die Prognosen

fiir die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts im
Jahr 2009 wieder iiber der Zwei-Prozent-Marke.

Durch den weiteren Riickgang der Arbeitslosigkeit
und die moderate Belebung des privaten Konsums er-
warten wir einen zusétzlichen Impuls auf die Nach-
frage nach Pflegeplédtzen in Deutschland. Diese
Entwicklung hat jedoch auch eine negative Seite, er-
warten Arbeitsmarktexperten fiir das laufende Jahr
doch einen spiirbaren Anstieg der Arbeitskosten.
Lohnforderungen um 8% wie derzeit im 6ffentlichen
Dienst gefordert, sind zwar in der Pflege mit ihren
gedeckelten Pflegesdtzen ohnehin nicht umsetzbar,
trotzdem werden die Arbeitnehmer einen Aus-

gleich der gestiegenen Lebenshaltungskosten fordern.
Letztere fordern auch bei den Mieten ihren Tribut,
zumal die Mehrzahl unserer Mieten an den Verbrau-
cherpreisindex gekoppelt ist.

BRANCHENENTWICKLUNG

Obwohl die konjunkturelle Entwicklung an Fahrt
verliert, stellt sich die Dynamik des Pflegemarktes
weiterhin positiv da. Demographische Entwick-

lung und stirkere Verschiebung von héuslicher Pflege
zu stationédren Pflegeeinrichtungen sorgen fiir

einen konstanten Nachfragezuwachs. Die Kapazi-
tidtserweiterungen im Markt haben dazu gefiihrt, dass
alte Pflegeeinrichtungen, die nicht mehr den aktuel-
len Standards entsprechen, ausscheiden und die
jeweiligen Bewohner auf die umliegenden freien Ka-
pazititen verteilt werden konnen. Dadurch und
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durch vermehrte Insolvenzen erwarten wir auch im
laufenden Geschiftsjahr eine Bereinigung des
Markts und einen beschleunigten Konsolidierungs-
prozess hin zu professioneller Pflege und zu gré-
Beren Anbietern.

Der verstarkte Wettbewerb hat jedoch auch dazu ge-
fihrt, dass in den letzten zwei Jahren wesentlich
weniger Pflegesatzverhandlungen und damit Preiser-
héhungen durchgefiihrt wurden, als die steigenden
Kosten dies erfordert hitten. Die Konsequenz war

im letzten Jahr besonders spiirbar: Am Markt wurden
mehr Einrichtungen zum Verkauf angeboten und

die Insolvenzrate stieg deutlich an. Diese Entwicklung
wird sich auch im laufenden Geschéftsjahr fort-
setzen, gleichwohl erwarten wir eine verstirkte Auf-
forderung zur Pflegesatzverhandlung seitens der
Betreiber, da anders eine Kompensation der hohen
Preissteigerungen nicht maglich ist.

Die durchschnittliche Auslastung der Pflegeein-
richtungen in Deutschland sank im vergangenen Jahr
auf rd. 88%, was fiir viele Betreiber bereits ein
unwirtschaftliches Niveau bedeutet. Wir rechnen
damit, dass in den nédchsten ein bis zwei Jahren
noch sehr viele neue Einrichtungen eréffnet werden
und daher die durchschnittliche Belegung noch
weiter sinken wird.

WEITERE EXPANSION

Der beschleunigte Konsolidierungsprozess eroffnet
uns zahlreiche Moglichkeiten, gute Betreiber mit mo-
dernen Einrichtungen tibernehmen zu kénnen und
so unsere Expansion voranzutreiben. Wir werden
auch in Zukunft kleine Betreiberketten mit einer bis
zehn Einrichtungen iibernehmen, die nach wie vor
zu attraktiven Preisen verduBert werden.

Im Geschiftsjahr 2008 bleiben wir unserer Akqui-
sitionsstrategie treu und planen weiterhin die Uber-
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nahme von sieben bis acht Einrichtungen bzw.

800 bis 1.000 Betten. Den Schwerpunkt werden wir
auch hier auf folgende Voraussetzungen legen:

Ein wirtschaftlich gutes Fundament der Einrichtun-
gen, eine bereits vorhandene Dienstleistungs- und
Qualitdtsstrategie sowie die Moglichkeit, die Einrich-
tungen in unsere Cluster-Strategie zu integrieren.

NEUEROFFNUNGEN

Obgleich der Wettbewerb im Pflegemarkt zugenom-
men hat, gibt es immer noch zahlreiche Standorte, die
eine starke Unterversorgung mit Pflegepldtzen und
lange Wartelisten bei bestehenden Hiusern auf-
weisen. Daher wollen wir in Zukunft ein bis drei neue
Einrichtungen je Jahr er6ffnen, zum Einen um
Standorte besetzen zu konnen, die kein Akquisitions-
potential besitzen, zum Zweiten um gezielt Cluster
verstdrken zu konnen und zum Dritten um unsere Im-
mobilienstruktur zu verjiingen. Auch hier gilt: Der
Standort muss eine entsprechende Nachfrage aufwei-
sen und in die Clusterstrategie passen.

FINANZIERUNG VON AKQUISITIONEN UND
NEUEROFFNUNGEN

Die Mittel fiir die Ubernahme der geplanten 800

bis 1.000 Betten je Jahr konnen wir in der Regel
grofitenteils aus dem laufenden Cashflow bereitstel-
len. Je nach GréfBe der Unternehmen und der gebunde-
nen Mittel darin (z.B. Immobilien) sind weitere

Mittel notwendig, die wir in der Vergangenheit von
Kreditinstituten zur Verfiigung gestellt bekommen
haben.

Im Geschiftsjahr 2007 hatten wir die Méglichkeit,
durch eine Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital
Mittel zu generieren, um weitere Akquisitionen zu
tatigen. Zum Ende des Geschiftsjahrs haben wir ein
syndiziertes Schuldscheindarlehen begeben, um
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fiir die weitere Expansion geriistet zu sein und den
Kaufpreis fiir die ELISA Seniorenstift GmbH zu be-
gleichen. Mittelfristig planen wir, 1.000 Betten im Jahr
vollstdndig aus eigenen Mitteln finanzieren zu kon-
nen und lediglich bei groferen Ubernahmen auf
Kreditinstitute oder den Kapitalmarkt zuriick zu greifen.

UMSATZ- UND ERGEBNISZIELE 2008

Im Geschiiftsjahr 2008 rechnen wir ohne weitere Ak-
quisitionen mit Umsatzerlosen in der Bandbreite
zwischen 260 Mio. € und 265 Mio. €, einem Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern EBITDA
zwischen 32 Mio. € und 34 Mio. € sowie einem
Ergebnis nach Steuern innerhalb einer Bandbreite von
10,5 Mio. € und 12 Mio. €. Der Anstieg der Um-
satzerlose basiert vorwiegend aus der Ubernahme der
ELISA Einrichtungen, ein angestrebter Anstieg

der derzeitigen Auslastungsquote ist in der Planung
jedoch nicht enthalten.

Miinchen, 17. Mirz 2008
CURANUM AG

Der Vorstand

Wle (s

Hans-Milo Halhuber
Vorsitzender des Vorstands

Bernd Rothe

Finanzvorstand

DANK

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fiir die geleistete Arbeit und das ho-
he Engagement sowie bei unseren Kunden bzw.
Bewohnern und ihren Angehorigen sowie bei unseren
Aktiondren und Geschiftspartnern fiir das entgegen-
gebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.
Wir freuen uns auf eine weiterhin partnerschaftliche
Zusammenarbeit auch im nachsten Jahr.

tof ¢

Sabine Merrazi-Weirich
Operativer Vorstand
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